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Profil
Parcours professionnel construit depuis la fin des années 1990 à la croisée de la formation, de l'accompagnement, de 
l'orientation, de l'intervention sociale, du management et des sciences de l'éducation. Expérience de l'enseignement 
supérieur, de la VAE, du pilotage pédagogique, de l'analyse des parcours et des transitions professionnelles. La pratique 
LaMaRa s'appuie sur l'écoute, la narration de l'expérience, l'analyse, l'interprétation partagée et la construction de 
perspectives réalistes et argumentées.

Compétences directement mobilisées en bilan de compétences

Analyser la demande et les besoins
Clarifier la situation, les attentes, les contraintes et les objectifs.

Faire émerger compétences et ressources
Identifier, expliciter et valoriser les acquis issus de l'expérience.

Mettre en récit et analyser l'expérience
Conduire des entretiens, relancer le récit et faire apparaître 
continuités, ruptures et significations.

Conduire les investigations
Guider recherches, enquêtes-métiers, exploration de formations 
et confrontation au réel.

Construire des perspectives professionnelles
Mettre en relation compétences, motivations, contraintes, 
environnements et scénarios.

Formaliser la synthèse et le plan d'action
Structurer les résultats, sécuriser les conclusions et traduire le 
projet en étapes concrètes.

Expériences principales
2011-2026  |  Enseignement, accompagnement et responsabilités pédagogiques  -  Université de Pau et 
des Pays de l'Adour
• Enseignement en licence professionnelle Intervention sociale : accompagnement, transmission, métiers de 

l'enseignement/éducation/animation et didactique du FLI.
• Accompagnement VAE de candidats à la licence professionnelle ; régulation/tutorat d'étudiants.
• Responsabilité pédagogique à partir de 2019 : pilotage du dispositif, coordination de l'équipe pédagogique, 

partenariats, recrutements, évaluations et suivi des parcours.
• Contribution à l'évaluation HCERES et à l'accréditation 2022-2026 dans une approche par les compétences.

2011-2015  |  Professeure contractuelle de français / latin  -  Éducation nationale
• Enseignement en collèges et lycées, secteurs public et privé, dans plusieurs établissements des Hautes-Pyrénées, 

Pyrénées-Atlantiques et Gers.

2008-2010  |  Médiatrice locale - dispositif CUCS  -  Association FORUM, Lourdes
• Audit socio-éducatif des besoins et de l'offre associative ; mise en place de lieux relais dans des quartiers prioritaires ; 

coordination de cinq éducateurs et partenariats locaux.

2005-2007  |  Management, ressources humaines, formation et orientation  -  Madagascar
• Responsable RH ; co-direction et responsabilité pédagogique d'une formation audiovisuelle ; consultante en bilan 

d'orientation ; enseignement du management de projet et d'équipe.
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Parcours & qualifications - sélection publique

Expériences principales - suite
1998-2004 / 2001-2002 / 2020  |  Formation, insertion et français langue étrangère  -  France
• Animation d'ateliers d'alphabétisation, FLE et illettrisme ; formation aux savoirs de base et responsabilité d'antenne.
• Formation en FLE auprès de mineurs non accompagnés à la Chambre des métiers de Tarbes.

Recherche, transmission & diffusion
• Communications scientifiques : EXPERICE Paris (2017), AFIRSE Bordeaux (2017), Université de Tours - Éducation et 

transculturalité (2019).
• Conception et production d'une émission éducative télévisuelle à Madagascar (Mahay ny Ankizy !, TVM, 2005-2006).
• Travaux centrés sur l'agentivité, l'accompagnement, l'expérience, la narration de soi et l'interculturalité.

Diplômes & qualifications principales
2017  Doctorat en sciences de l'éducation  -  Université de Pau et des Pays de l'Adour

Thèse : Agentivité et accompagnement : (se) former à la disponibilité en mode « Auto » et « Transe ». Recherche centrée 
sur l'expérience, la narration, l'accompagnement et la puissance d'agir.

2003  Master en management - Ressources humaines  -  Cabinet Actions Toulouse - partenariat ESC Toulouse

2001  DEA en sciences de l'éducation - option interculturel  -  Université Toulouse-Le Mirail

1998  Licence de lettres modernes  -  Université Toulouse-Le Mirail

1994  Diplôme supérieur de l'enseignement du français aux étrangers  -  Université Toulouse-Le Mirail

Repères de pratique et de recherche
• Sciences de l'éducation : agentivité, accompagnement, singularité/pluralité, expérience et narration de soi.
• Approche qualitative centrée sur la personne : entretien, analyse du parcours, interprétation partagée, auto-

problématisation.
• Interculturalité, FLE/FLI, insertion, médiation et accompagnement de publics aux parcours hétérogènes.
• Pilotage pédagogique, approche par les compétences, VAE, coordination d'équipes et partenariats.

Aujourd'hui - LaMaRa Formation Accompagnement
Bilan de compétences individualisé : analyse du parcours, mise en valeur des compétences et construction de 
perspectives professionnelles adaptées à la situation de chaque personne.
lamara.epalabref.com
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